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1. Общее положение 
1.1. Настоящее Положение определяет порядок, сроки, процедуру 

отбора и реализации проектов Программы стратегического академического 
лидерства «Приоритет-2030» Федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Арктический 
государственный университет искусств, культуры и креативных индустрий», 
а также процедуру их инициирования и организации, координации 
и реализации, контроля и мониторинга (далее − Программа развития 
Приоритет-2030, Положение). 

1.2. Настоящее Положение разработано в соответствии со следующими 
документами: 

− Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации». 

− ГОСТ Р ИСО 21500-2023. Национальный стандарт Российской 
Федерации. Управление проектами, программами и портфелями проектов. 
Контекст и основные понятия. 

− Уставом федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Арктический 
государственный университет искусств, культуры и креативных индустрий». 

− Иными локальными нормативными актами. 
1.3. Целями настоящего Положения являются: 
− организация работ по проектам для достижения запланированных 

результатов с учетом заданных параметров по ресурсам и срокам; 
− обеспечение контроля достижения ключевых показателей реализации 

Программы развития Приоритет-2030. 
1.4. Финансовое обеспечение реализации проектов Программы 

развития Приоритет-2030 осуществляется за счет средств: 
− гранта в форме субсидий из федерального бюджета на оказание 

поддержки программ развития образовательных организаций высшего 
образования; 

− софинансирования мероприятий за счет средств от приносящей доход 
деятельности. 

1.5. Настоящее Положение регламентирует следующие этапы 
проектной деятельности: 

− инициирование и планирование проекта; 
− отбор и экспертиза проекта; 
− реализация проекта; 
− контроль и мониторинг исполнения проекта; 
− внесение изменений в проект; 
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− принятие решения о признании проекта реализованным. 
1.6. Документация, используемая при реализации проектов Программа 

развития Приоритет-2030, оформляется по действующим в Арктическом 
государственном университете искусств, культуры и креативных индустрий 
(далее ‒ Университет) типовым формам, в том числе являющимися 
приложениями к настоящему Положению. 

1.7. Общее руководство и стратегическое планирование реализации 
всех мероприятий и стратегических проектов Программы развития 
Приоритет-2030, координация деятельности и принятия коллегиальных 
решений по вопросам реализации Программы развития Приоритет-2030, 
осуществляет ректор, проректор по стратегическому развитию – руководитель 
программы «Приоритет-2030», Управляющий совет Университета. 

1.8. Организационное и методическое обеспечение реализации 
Программы развития Приоритет-2030 осуществляет Проектный офис 
программы развития Приоритет-2030. 

1.9. Раздельное планирование средств гранта в форме субсидии 
на очередной финансовый год и плановый период в соответствии 
с соглашениями о предоставлении из федерального бюджета грантов в форме 
субсидий на реализацию Программы развития Приоритет-2030 осуществляет 
проректор по экономике, административно-хозяйственной работе 
и комплексной безопасности, Управление экономики и финансов. 

1.10. Обособленный аналитический учет операций, осуществляемых за 
счет средств гранта в форме субсидии на реализацию программы 
стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», осуществляет 
бухгалтерия Университета. 

1.11. Отдельный реестр договоров на закупку товаров, работ, услуг, 
заключенных в рамках реализации Программы развития «Приоритет-2030», 
ведет Контрактная служба Университета совместно с Управлением 
по документообороту, кадровой, правовой работе и развитию персонала.  

1.12. В случае необходимости для реализации проекта руководитель 
имеет право привлекать третьих лиц, в том числе не являющихся членами 
команды проекта и/или работниками Университета. 

1.13. С целью реализации проекта Университет осуществляет от своего 
имени заключение договоров на выполнение работ, оказание услуг, закупку 
и поставку оборудования, иных договоров гражданско-правового характера 
в рамках бюджета проекта и принимает работы (услуги, товары), 
выполненные по этим договорам, оформляет соответствующие документы, 
а также издает приказы, в том числе о командировании работников 
(направлении обучающихся) за счет средств, предусмотренных пунктом 1.4, 
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осуществляет иные расходы по утвержденным проектам. 
1.14. Закупка и оплата товаров, работ и услуг в рамках проектов 

по реализации Программы развития «Приоритет-2030» определяется 
и производится в соответствии с действующим законодательством 
Российской Федерации и Положением о закупках товаров, работ, услуг для 
нужд федерального государственного бюджетного образовательного 
учреждения высшего образования «Арктический государственный 
университет искусств, культуры и креативных индустрий». 

1.15. Для реализации проекта могут быть выделены необходимые 
помещения, в том числе аудитория (-ии) и/или лаборатория (-ии), а также 
материальные ценности (оборудование, техника мебель и т.п.). 

1.16. В случаях, не предусмотренных настоящим Положением, 
реализация Программы развития «Приоритет-2030» осуществляется 
в соответствии с действующим законодательством и локальными 
нормативными актами Университета. В случае изменения действующего 
законодательства по вопросам, связанным с реализацией настоящего 
Положения, преимущественное значение имеет действующее 
законодательство. 

1.17. Требования настоящего Положения распространяются на всех 
лиц, вовлеченных в реализацию Программы развития «Приоритет-2030». 

2. Термины и определения 

2.1. Термины и определения 
В настоящем Положении применяются термины и определения 

согласно ГОСТ ИСО 21500-2023, а также следующие: 
 Стратегический технологический проект − это организационный 

проект, основной задачей реализации которого является ускорение перехода 
результатов предшествующих исследований в различных областях науки 
и техники в технологические инновации с высоким коммерческим 
потенциалом и значительным влиянием на общество (за счёт 
коммерциализации разработанных продуктов, технологий 
и высокотехнологичных услуг). Стратегический технологический проект 
представляет собой сложный и комплексный проект по разработке 
наукоемкой высокотехнологичной продукции, который, как правило, 
превышает возможности одного исследователя или учреждения и требует 
межорганизационного, междисциплинарного и синергетического 
сотрудничества и партнерских отношений между высшими учебными 
заведениями и внешними организациями, такими как промышленные 
предприятия, академические и неакадемические исследовательские 
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учреждения и лаборатории, государственные или некоммерческие 
организации по передаче технологий, крупные RND-центры компаний 
и предприятий, а также другие университеты. 

Проект − взаимосвязанная совокупность действий, направленных 
на достижение одной или нескольких задач в рамках стратегического проекта. 

Управляющий совет – коллегиальный орган, утвержденный приказом 
ректора, осуществляющий общее руководство и стратегическое планирование 
реализации всех мероприятий и стратегических проектов Программы 
развития «Приоритет-2030», координацию инвестиционной деятельности и 
принятие коллегиальных решений по вопросам инвестиционной политики 
Программы развития «Приоритет-2030», направленных на стимулирование 
и привлечение работников Университета к научной и образовательной 
деятельности, а также к инновационной активности; обеспечивающий целевое 
использование средств Программы развития «Приоритет-2030», а также отбор 
и утверждение проектов в рамках реализации стратегических проектов, 
координацию и контроль деятельности исполнителей Программы развития 
«Приоритет-2030», действующий в соответствии с Положением, призванный 
осуществлять научно-методическое, аналитическое и экспертное 
сопровождение деятельности Университета в рамках реализации Программы 
развития «Приоритет-2030». 

Команда проекта (временный творческий коллектив) – группа лиц, 
утвержденная приказом ректора (уполномоченного им лица) для реализации 
проекта. 

Руководитель проекта − работник Университета, уполномоченный на 
осуществление руководства реализацией проекта согласно приказу ректора. 
Руководитель проекта обеспечивает реализацию мероприятий и достижение 
в установленные сроки ожидаемых результатов проекта, своевременный ввод 
в эксплуатацию оборудования и технологий, приобретенных в рамках 
проекта, эффективное и целевое использование средств, своевременное 
предоставление в Проектный офис программы развития Приоритет-2030 
проектной документации по установленной форме, письменное 
информирование Проектного офиса программы развития Приоритет-2030 
об обстоятельствах, препятствующих работам по проекту в течение 1 рабочего 
дня с момента их выявления, за своевременное составление и предоставление 
по установленной форме отчетов о реализации проекта и своевременный ввод 
в эксплуатацию (основную деятельность Университета) результатов проекта, 
а также за руководство и осуществление контроля над реализацией проекта. 

Исполнители проекта − команда проекта и другие работники 
Университета, непосредственно осуществляющие реализацию целей, задач 
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и этапов проекта. 
Паспорт проекта − комплексный документ, включающий: 

обоснование, бюджет, этапы реализации проекта, план расходов проекта и их 
взаимосвязь во времени, ожидаемые результаты проекта и др. (Приложение 
№1) 

Ресурсы проекта − финансовые и нефинансовые ресурсы, 
использование которых обеспечит достижение показателей эффективности 
и ожидаемых результатов проекта. 

Бюджет проекта − финансовые ресурсы проекта, которые могут быть 
сформированы с использованием субсидии в форме гранта, предоставляемого 
на реализацию Программы развития в рамках программы стратегического 
академического лидерства «Приоритет-2030», средств от приносящей доход 
деятельности, а также других незапрещенных источников. 

Грант – субсидия из федерального бюджета в целях достижения 
результата федерального проекта «Университеты для поколения лидеров» 
национального проекта «Молодежь и дети». 

Смета проекта − документ, содержащий список расходов проекта, 
полученный на основе расчета требуемых ресурсов, цен для оплаты (закупки) 
товаров, работ, услуг или выплат непостоянного (разового) характера, 
структурированный по статьям и источникам финансирования. Смета 
составляется по утвержденной форме (Приложение № 2). 

Результаты проекта − материальное выражение научных, 
образовательных, социальных, экономических и других эффектов, 
полученных в результате реализации проекта. При инициировании проекта 
описание ожидаемых результатов должно включать ожидаемые измеримые 
количественные показатели и сроки их достижения, содержать возможности 
их достижения с учетом реальных условий реализации проекта. 

Мониторинг проекта − специально организованное систематическое 
наблюдение за ходом реализации проекта с целью предоставления сводной 
информации внешним и внутренним по отношению к проекту пользователям, 
включая инициирование внесения изменений в планы реализации на основе 
полученных данных. 

Контроль реализации проекта − процесс оценки соответствия 
фактических результатов реализации проекта запланированным. 

Организационное сопровождение − координация взаимодействия всех 
участников проекта и методическая поддержка на протяжении всего периода 
реализации. 

Экспертный совет ‒ рабочие группы экспертов, которые формируются 
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из числа работников вуза – ведущих специалистов в соответствующих 
областях образовательной, научной и творческой деятельности, а также из 
числа специалистов профильных отраслей, креативных индустрий. Составы 
рабочих групп экспертов и сроки проведения экспертизы утверждаются 
приказом ректора. 

3. Планирование проекта 

3.1. Проекты Программы развития «Приоритет-2030», реализуемые 
за счет субсидий из федерального бюджета в рамках реализации программы 
стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», могут быть 
реализованы в рамках следующих отдельных мероприятий (по выбору 
инициатора проекта): 

а ДФО) реализация не менее одного стратегического проекта 
по созданию подразделения в университете для выполнения научно-
исследовательских проектов, в том числе в партнерстве с другими 
организациями;  

б ДФО) обновление, разработка и внедрение новых образовательных 
программ высшего образования и дополнительных профессиональных 
программ в интересах научно-технологического развития, отраслей 
экономики и социальной сферы Дальневосточного федерального округа;  

в ДФО) реализация образовательных программ высшего образования 
посредством использования сетевой формы реализации образовательных 
программ, реализация социально-гуманитарных проектов;  

г ДФО) развитие материально-технических условий осуществления 
образовательной, научной, творческой, социально-гуманитарной 
деятельности университетов, включая обновление учебного и научного 
оборудования университетов;  

д ДФО) развитие кадрового потенциала системы высшего образования, 
сектора исследований и разработок посредством обеспечения 
воспроизводства управленческих и научно-педагогических кадров, 
привлечение в университеты ведущих ученых, научно-педагогических 
работников и специалистов-практиков; 

е ДФО) реализация программ российской и международной 
академической мобильности научно-педагогических работников 
и обучающихся, в том числе в целях проведения совместных научных 
исследований, реализации творческих и социально-гуманитарных проектов, 
а также стажировок руководителей университетов и их заместителей, 
административно-управленческого персонала, руководителей научно-
исследовательских подразделений, лабораторий и их заместителей в научных 
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и образовательных организациях (за исключением реализации указанных 
программ в иностранных государствах, входящих в перечень иностранных 
государств и территорий, совершающих в отношении Российской Федерации, 
российских юридических и физических лиц недружественные действия, 
утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 05 марта 2022 г. №430-р); 

ж ДФО) реализация мер по совершенствованию научной (научно-
исследовательской) деятельности при осуществлении образовательной 
деятельности по программам магистратуры и программам подготовки 
научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре, а также 
докторантуре; 

з ДФО) содействие трудоустройству выпускников университетов 
в Дальневосточном федеральном округе; 

и ДФО) цифровая трансформация университетов; 
к ДФО) вовлечение обучающихся в социально-ориентированные 

проекты, а также осуществление поддержки обучающихся; 
л ДФО) реализация мер по поддержке молодых научно-педагогических 

работников;  
м ДФО) реорганизация в форме слияния (присоединения) с другими 

университетами и (или) научными организациями не позднее чем через 2 года 
после года (по состоянию на 31 декабря), в котором принято решение 
об участии университета в программе «Приоритет-2030» (по состоянию 
на 31 декабря).  

3.2. Типами результатов реализации проекта Программы развития 
«Приоритет-2030» являются:  

а) совместных подразделений (организаций), деятельность которых 
направлена на реализацию образовательной, научной и (или) инновационной 
деятельности;  

б) результатов интеллектуальной деятельности и приравненных к ним 
продуктов, работ, услуг, которым предоставляется правовая охрана;  

в) результатов инновационной деятельности, получивших патентную 
защиту в Российской Федерации и (или) за рубежом и (или) переданных 
по лицензионному соглашению российским или зарубежным организациям;  

г) новых образовательных программ среднего профессионального 
образования, высшего и дополнительного профессионального образования 
в интересах научно-технологического развития Российской Федерации, 
субъектов Российской Федерации, отраслей экономики и социальной сферы, 
а также образовательных программ, получения образования по которым 
связано с формированием цифровых компетенций и навыков использования 



 

9 
 

и освоения новых цифровых технологий;  
д) программного обеспечения, баз данных, систем управления 

обучением и иных результатов интеллектуальной деятельности, 
обеспечивающих цифровую трансформацию университета; 

е) фондов, краудсорсинговых и иных социально-ориентированных 
платформ, в том числе предусматривающих взаимодействие с работниками, 
обучающимися и выпускниками университета; 

ж) программ внутрироссийской и международной академической 
мобильности научно-педагогических работников и обучающихся; 

иное. 
3.3. Проекты Программы развития «Приоритет-2030», реализуемые 

за счет субсидий из федерального бюджета в рамках реализации программы 
стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», должны быть 
направлены на достижение показателей Программы развития Университета. 
Основными целевыми показателями эффективности реализации проекта 
Программы развития «Приоритет-2030» являются:  

− ЦПЭ1 Доля внутренних затрат на исследования и разработки в общем 
объеме бюджета университета; 

− ЦПЭ2 Доля доходов из внебюджетных источников в общем объеме 
доходов университета; 

− ЦПЭ3 Удельный вес молодых ученых, имеющих ученую степень 
кандидата наук или доктора наук, в общей численности научно-
педагогических работников (далее – НПР) (кроме университетов творческой 
направленности); 

− ЦПЭ4 Средний балл единого государственного экзамена (далее – 
ЕГЭ) по отраслевому направлению университета; 

− ЦПЭ5 Удельный вес численности иностранных граждан и лиц без 
гражданства в общей численности обучающихся по образовательным 
программам высшего образования; 

− ЦПЭ6 Уровень трудоустройства выпускников, уровень их 
востребованности на рынке труда и уровень их заработной платы; 

− ЦПЭ7 Удельный вес объема финансирования, привлеченного в фонды 
целевого капитала, в общем объеме внебюджетных средств университета; 

− ЦПЭ8 Удельный вес работников административно - управленческого 
и вспомогательного персонала в общей численности работников 
университета; 

− ЦПЭ9 Удельный вес оплаты труда работников административно - 
управленческого и вспомогательного персонала в фонде оплаты труда 
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университета; 
− ЦПЭ10 Индекс технологического лидерства. 
Характеристиками результата предоставления субсидии являются: 
− ХР1 Численность лиц, прошедших обучение по дополнительным 

профессиональным программам в университете, в том числе посредством 
онлайн курсов; 

− ХР2 Количество реализованных проектов, в том числе с участием 
членов консорциума (консорциумов); 

− ХР3 Численность лиц, завершивших на бесплатной основе обучение 
(прошедших итоговую аттестацию) на «цифровых кафедрах» университета 
в целях получения дополнительной квалификации по ИТ- профилю в рамках 
обучения по образовательным программам высшего образования - 
программам бакалавриата, программам специалитета, программам 
магистратуры, а также по дополнительным профессиональным программам 
профессиональной переподготовки ИТ- профиля; 

− ХР4 Количество обучающихся университетов - участников 
программы «Приоритет-2030» и участников консорциумов с университетами, 
вовлеченных в реализацию проектов и программ, направленных 
на профессиональное развитие; 

Обязательства по достижению значений показателей группы критериев:  
− ПК1 Прирост численности обучающихся по образовательным 

программам высшего образования по очной форме обучения 
в образовательной организации высшего образования; 

− ПК2 Увеличение совокупного объема финансового обеспечения 
университета от научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 
(для университетов, подведомственных Министерству культуры Российской 
Федерации, включая доходы от творческой деятельности) в общих доходах 
университета (нарастающим итогом). 

3.4. Проекты не могут быть направлены на достижение целей, 
предусмотренных и финансируемых в рамках иных государственных 
программ. 

3.5. Проекты должны быть направлены на реализацию следующих 
политик Программы развития «Приоритет-2030»: 

− научно-исследовательская политика; 
− политика в области инноваций и коммерциализации; 
− образовательная политика; 
− политика управления человеческим капиталом; 
− кампусная и инфраструктурная политика; 
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− информационная политика; 
− международная политика 
− молодежная политика; 
− политика в области цифровой трансформации, открытых данных; 
− финансовая модель; 
− система управления университетом. 
3.6. Руководитель проекта назначается курирующим проректором 

по согласованию с проректором по стратегическому развитию-руководителем 
Программы «Приоритет-2030» и утверждается приказом ректора. 

3.7. При планировании проектов, включающих покупку оборудования 
или материальных запасов, необходимо предоставить спецификацию 
оборудования. 

3.8. При планировании проектов, включающих командировочные 
расходы, связанные с выездом сотрудников и обучающихся Университета 
в пределах Республики Саха (Якутия), в другие субъекты Российской 
Федерации или другие страны, необходимо предоставить приглашения или 
иные документы, подтверждающие необходимость выезда. 

3.9. При формировании плановой сметы расходов средств проектов 
(Приложение № 2) запрещено включение следующих направлений 
расходования и объектов закупок: 

− приобретение канцтоваров; 
− текущий ремонт;  
− оплата коммунальных услуг; 
− оплата договоров по выполнению услуг, связанных с содержанием, 

эксплуатацией, обслуживанием, ремонтом зданий, помещений; 
− содержание инженерной инфраструктуры, не относящейся 

к образовательному и научно-исследовательскому комплексу Университета; 
− оплата питания, в том числе в рамках представительских расходов, 

а также расходы на мобильную связь руководителя и исполнителей проекта; 
− приобретение, строительство, модернизация и ремонт объектов (в том 

числе производство неотделимых улучшений) недвижимого имущества 
(зданий, помещений и иных объектов), в том числе используемых в рамках 
реализации Программы развития «Приоритет-2030»; 

− приобретение транспортных средств; 
− страхование имущества, в том числе используемого в рамках 

реализации Программы развития «Приоритет-2030»; 
− оплата услуг за расчетно-кассовое обслуживание и за другие 

банковские услуги; 
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− приобретение офисной мебели, офисной техники (включая 
оргтехнику и расходные материалы к ней), за исключением формирования 
специализированных научных, научно-образовательных пространств, 
предусмотренных Программой развития «Приоритет-2030»; 

− оплата иных расходов, не связанных непосредственно с реализацией 
Программы развития «Приоритет-2030». 

3.10. Проекты могут быть реализованы на общественных началах (без 
оплаты расходов). 

4. Рассмотрение и утверждение проектов 

4.1. Перечень проектов, запланированных Университетом к реализации 
в рамках Программы развития «Приоритет-2030», определяется в заявке, 
поданной Университетом для участия в отборе российских образовательных 
организаций высшего образования в целях участия в программе 
стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», направленной 
на поддержку программ развития образовательных организаций высшего 
образования. 

4.2. Перечень проектов, утвержденный Программой развития 
«Приоритет-2030», является основой для формирования «Информации 
о проектах, направленных на достижение общих стратегических целей 
Университета, планируемых к реализации в дорожной карте по реализации 
Программы развития Университета в рамках программы стратегического 
академического лидерства «Приоритет-2030» (далее ‒ Дорожная карта 
проектов), реализуемых в определенном финансовом году». Проект Дорожной 
карты проектов формируется Проектным офисом программы развития 
Приоритет-2030 на основе утвержденной программы и рассматривается 
на заседании Управляющего совета. После одобрения Управляющим советом 
проект Дорожной карты утверждается ректором, при необходимости проект 
Дорожной карты может быть рассмотрен Ученым советом. Утвержденная 
Дорожная карта проектов направляется в ФГАНУ «Социоцентр» 
в установленном порядке. Дорожная карта проектов может быть 
актуализирована не более 1 раза в календарном году или по запросу ФГАНУ 
«Социоцентр». 

4.3. Дорожная карта определяет перечень проектов, их укрупненные 
параметры (тип проекта, описание, решаемые задачи, предлагаемое решение, 
УГСН, ГРНТИ, сроки реализации, ключевой результат стратегической 
цели/проекта/этапа, тип результата, влияние на характеристику результата 
предоставления субсидии/ целевого показателя эффективности.) Утверждение 
детальных параметров конкретного проекта (паспорт проекта, смета проекта) 
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осуществляется Управляющим советом.  
4.4. Руководитель проекта, включенного в Дорожную карту, 

обеспечивает подготовку и актуализацию паспорта проекта (Приложение № 1) 
и сметы проекта (Приложение № 2). Скорректированные документы 
направляются в Проектный офис Программы развития Приоритет-2030. 

4.5. Смета проекта составляется руководителем проекта совместно 
с Управлением экономики и финансов на основе сформированных 
среднерыночных цен в соответствии с требованиями Программы развития 
«Приоритет-2030» и положений пункта 3.11 настоящего Положения. 
Руководитель проекта обосновывает направления расходования средств 
в смете проекта списком подлежащих закупке товаров, работ, услуг и/или 
выплат, с указанием предварительно установленных цен (стоимости); списком 
материалов, по которым предварительно установлены цены (стоимость). 
Управление экономики и финансов обеспечивает соответствие расчетов 
по направлениям расходования средств субсидии, детализированным кодам 
направления расходования в соответствии с Порядком осуществления 
территориальными органами Федерального казначейства санкционирования 
операций со средствами участников казначейского сопровождения (приказ 
Минфина России от 17 декабря 2021 г. № 214н), требованиям действующих 
нормативно-правовых актов.  

4.6. Проектный офис Программы развития Приоритет-2030» 
рассматривает поступившую документацию на предмет соответствия 
формальным требованиям, предусмотренным Приложениями № 1 и № 2. 
В случае несоответствия документация возвращается руководителю проекта 
на доработку. 

4.7. После получения документов, соответствующих формальным 
требованиям, Проектный офис включает их в график рассмотрения 
на заседании Управляющего совета. За 5 (пять) дней до заседания материалы 
направляются членам Управляющего совета в электронной форме для 
предварительного ознакомления. 

4.8. Управляющий совет рассматривает паспорт и смету проекта. 
По результатам рассмотрения принимается одно из следующих решений: 

− об утверждении паспорта и сметы проекта в соответствии с Дорожной 
картой; 

− о необходимости корректировки параметров проекта; 
− об инициировании внесения изменений в Дорожную карту (в случае 

существенного изменения сроков, бюджета или содержания проекта). 
4.9. При принятии решения о корректировке параметров проекта 

Управляющий совет определяет сроки доработки документации. 
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Доработанные материалы повторно выносятся на рассмотрение 
Управляющего совета. 

4.10. При утверждении параметров проекта Управляющий совет 
определяет: 

− наименование проекта; 
− ожидаемый результат проекта; 
− срок реализации проекта; 
− размер бюджета проекта; 
− состав команды проекта; 
− место реализации проекта. 
4.11. Решением Управляющего совета формируется и утверждается 

сводный реестр проектов, реализуемых в плановый период, который 
оформляется протоколом заседания Управляющего совета. 

4.12. Заседание Управляющего совета считается правомочным, если 
на нем присутствуют не менее половины членов Управляющего совета. 
Решения Управляющего совета принимаются простым большинством голосов 
от общего числа членов Управляющего совета, присутствующих на заседании. 
При равном количестве проголосовавших голос Председателя Управляющего 
совета является решающим. Информация о принятых экспертным советом 
решениях об одобрении (неодобрении) выполнения проектов и объемах 
финансирования проектов направляется руководителям проектов не позднее 
5 рабочих дней после проведения очередного заседания Управляющего 
совета. 

5. Реализация проекта 

5.1. Руководитель проекта, принятого в реализацию, при наличии 
замечаний Управляющего совета по доработке проекта должен направить 
в Проектный офис программы развития Приоритет-2030 доработанную 
документацию в сроки, установленные Управляющим советом. 

5.2. Смета проекта согласовывается с руководителем проекта, 
Управлением экономики и финансов, курирующим проректором, первым 
проректором – проректором по молодежной политике, воспитательной работе 
и международной деятельности, проректором по экономике, административно 
- хозяйственной работе и комплексной безопасности, проректором по научно 
- творческой и инновационной деятельности, проректором по образовательной 
деятельности и цифровизации, главным бухгалтером, Контрактной службой, 
Проектным офисом Программы развития «Приоритет-2030» в рамках 
утвержденного Управляющим советом бюджета проекта и утверждается 
проректором по стратегическому развитию – руководителем Программы 
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«Приоритет – 2030».  
5.3. Перераспределение средств между направлениями расходования 

в рамках соответствующего проекта, в том числе между кодами операций 
сектора государственного управления (КОСГУ) в пределах утвержденного 
бюджета осуществляется Управлением экономики и финансов на основании 
служебной записки руководителя проекта по согласованию с курирующим 
проректором, проректором по экономике, административно - хозяйственной 
работе и комплексной безопасности, проректором по стратегическому 
развитию – руководителем Программы «Приоритет – 2030» и руководителем 
Проектного офиса программы развития Приоритет-2030» 

5.4. При условии, что данные изменения не влекут за собой изменения 
сути проекта и при наличии возможности корректировки перечня затрат 
Программы развития Приоритет-2030, предусмотренной оператором 
ФГАНУ «Социоцентр» и Минобрнауки России. 

5.5. Реализация утвержденного Управляющим советом проекта 
осуществляется с момента издания соответствующего приказа, в котором 
утверждаются руководитель проекта, состав исполнителей проекта, паспорт 
проекта, смета проекта. 

5.6. Сроки выполнения проектов, сроки сдачи отчетной документации 
проектов, принятых к реализации в планируемом периоде, утверждаются 
отдельным приказом ректора. 

5.7. В течение 5 (пяти) рабочих дней со дня издания приказа, указанного 
в пункте 5.4., руководитель проекта обязан подготовить и направить 
в Проектный офис программы развития Приоритет-2030 следующую 
документацию: 

- контрольные точки реализации проекта (Приложение № 3); 
- спецификацию закупаемого оборудования (при необходимости), 

расходных материалов (при необходимости); 
- сведения, необходимые для осуществления закупок услуг 

(представления с техническими заданиями); 
- приглашения или иные документы, подтверждающие командирование 

или выезд сотрудников и обучающихся. 
5.7. Процесс выполнения проекта осуществляется согласно паспорту 

проекта, контрольным точкам и смете, содержащим перечень и сроки 
реализации этапов (задач), в том числе соответствующие ожидаемые 
результаты. 

5.8. Расходование средств, предусмотренных бюджетом проекта, 
осуществляется на основании сметы проекта. 

5.9. Руководитель проекта обязан направить сведения для включения 
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в отдельный реестр договоров на закупку товаров, работ, услуг, планируемых 
к заключению в рамках реализации Программы развития Приоритет-2030, 
согласно смете проекта, Контрактной службе Университета в течение 5 (пяти) 
рабочих дней со дня утверждения сметы проекта. 

5.10. При осуществлении закупок товаров, работ, услуг в рамках 
реализации проектов руководителю проекта необходимо подготовить 
представление согласно приложению № 8 и направить в Проектный офис 
программы развития Приоритет-2030 для согласования и подписания. После 
подписания представления руководитель проекта должен предоставить 
документы контрактному управляющему для осуществления закупок товаров, 
работ и услуг. 

5.11. Профильные службы и подразделения Университета, работники 
которых не принимают непосредственное участие в реализации проектов, 
обеспечивают вспомогательное сопровождение реализации проектов 
в установленном в Университете порядке. 

6. Контроль и мониторинг исполнения проекта 

6.1. Мониторинг и контроль реализации проектов обязаны 
осуществлять: 

− Управляющий совет; 
− Курирующие проректора; 
− Проектный офис программы развития Приоритет-2030; 
− Управление экономики и финансов; 
− Бухгалтерия; 
− Контрактная служба; 
− Управление по документообороту, кадровой, правовой работе 

и развитию персонала. 
Ректор вправе приказом дополнительно поручить произвести 

мониторинг и контроль в рамках реализации Программы развития Приоритет-
2030, в том числе реализации отдельных проектов другим подразделениям 
Университета или отдельному работнику. 

6.2. Процесс мониторинга и контроля осуществляется на предмет 
достижения результата реализации проекта в рамках полномочий 
структурных подразделений, обеспечивающих его реализацию. 

6.3. Мониторинг и контроль реализации проекта начинается с момента 
подписания приказа согласно п.3.3., осуществляется на протяжении всего 
периода реализации проекта. Руководитель проекта должен направлять 
информацию о достижении и (или) не достижении контрольных точек 
реализации проектов в Проектный офис программы развития Приоритет-
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2030» и курирующему проректору в соответствии с Приложением № 3 
ежемесячно. 

6.4. В период, предусмотренный нормативными документами 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации 
и ФГАНУ «Социоцентр», Проектный офис программы развития Приоритет-
2030 формирует внешнюю отчетность и направляет ее в контролирующие 
органы Программы развития «Приоритет-2030», для чего вправе запросить 
соответствующую информацию у курирующего проректора и руководителя 
проекта. 

6.5. Руководитель Проектного офиса программы развития Приоритет-
2030 докладывает о ходе реализации проектов в рамках зоны своей 
ответственности, включая полученные результаты, плановые и достигнутые 
показатели и затраченные финансовые ресурсы на заседании Управляющего 
совета каждые 3 месяца. 

6.6. Сбор и хранение проектной документации, мониторинговых 
и отчетных документов нефинансового характера осуществляется Проектным 
офисом программы развития «Приоритет-2030». 

6.7. Хранение документов финансового характера, сопровождающих 
расходование средств проектов осуществляется в соответствии 
с организационно-распорядительными документами и локальными 
нормативными актами Университета. 

7. Внесение изменений в проект 

7.1. При возникновении потребности в изменении плановых параметров 
проекта (сроков, бюджета, ресурсов и т.д.) для достижения запланированных 
результатов Руководитель проекта формирует запрос на изменение 
(представление), указывая типы необходимых изменений (сроки, бюджет 
и т.д.), описание и обоснование изменений. Проектный офис Программы 
развития «Приоритет-2030» рассматривает запрос и с согласия проректора 
по стратегическому развитию – руководителя Программы «Приоритет-2030», 
проректора по экономике, административно-хозяйственной работе 
и комплексной безопасности включает его в повестку заседания 
Управляющего совета. 

7.2. Внесение изменений в проект осуществляется на основании 
решения Управляющего совета об утверждении внесения изменений в проект. 
Порядок принятия Управляющим советом решения об изменении проекта 
осуществляется в соответствии с разделом 4 и п.5.2 настоящего Положения. 

7.3. Ректором могут быть приняты решения о внесении любых 
изменений в проект, в том числе изменение сроков и (или) изменение 
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требований к результатам, о выделении дополнительных ресурсов, 
об изменении условий участия в проекте заинтересованных сторон. В этом 
случае издается соответствующий приказ, на основании которого 
руководитель проекта вносит изменения в документацию. 

8. Принятие решения о признании проекта реализованным 

 
8.1. Проект считается реализованным при достижении ожидаемых 

результатов, запланированных в паспорте проекта. 
8.2. Руководитель проекта формирует отчетную документацию, 

включающую итоговый отчет по проекту (Приложение № 4) с приложением 
соответствующих документов, отчет по показателям (Приложение № 5), 
согласует с курирующим проректором, а также вместе с исполнителями 
проекта готовит протокол совещания коллектива исполнителей проекта 
о фактическом выполнении проекта и распределении трудозатрат 
(Приложение № 8) и направляет их на согласование в Проектный офис 
программы развития «Приоритет-2030». 

8.3. Проектный офис программы развития «Приоритет-2030» проводит 
проверку отчетной документации на техническое соответствие регламентной 
документации (Приложение № 4, Приложение № 5) и при необходимости 
направляет на доработку. 

8.4. Отчетную документацию, соответствующую формальным 
требованиям, предусмотренным Приложением № 4 и Приложением № 5, 
Проектный офис включает в график рассмотрения отчетной документации 
проектов и в повестку соответствующего заседания Управляющего совета. За 
5 (пять) рабочих дней до очного обсуждения материалы рассылаются членам 
Управляющего совета в электронной форме с сопроводительным письмом, 
обращающим внимание адресатов на ключевые вопросы, которые необходимо 
принять во внимание при рассмотрении материалов. 

8.5. Управляющий совет рассматривает отчетную документацию 
проекта и направляет отчетную документацию, соответствующую 
формальным критериям, рабочим группам экспертов на экспертизу для 
получения экспертного заключения. 

8.6. Экспертиза отчетной документации проекта осуществляется 
в соответствии с пунктом 4.7. 

8.7. Экспертиза отчетной документации проекта проводится 
в соответствии с критериями оценки отчетной документации согласно 
Приложению № 6. Каждая отчетная документация проекта оценивается 
не менее, чем двумя экспертами. По результатам экспертизы отчетной 
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документации эксперт заполняет экспертное заключение по форме 
Приложения № 6.1. 

8.8. По результатам экспертного рассмотрения отчетная документация 
передается в Проектный офис для дальнейшего рассмотрения на заседании 
Управляющего совета. 

8.9. Результатом рассмотрения отчетной документации проекта является 
решение Управляющего совета о: 

− утверждении отчетной документации проекта; 
− направлении отчетной документации проекта на доработку 

и повторного рассмотрения; 
− направлении отчетной документации проекта на повторную 

экспертизу для получения дополнительной экспертной оценки; 
− отказе в одобрении отчетной документации проекта. 
8.10. При направлении отчетной документации проекта на доработку 

Управляющий совет определяет сроки доработки и рассматривает 
доработанную отчетную документацию в соответствии с пунктом 8.9. 

8.11. Заседание Управляющего совета считается правомочным, если на 
нем присутствуют не менее половины членов Управляющего совета. Решения 
Управляющего совета принимаются простым большинством голосов 
от общего числа членов Управляющего совета, присутствующих на заседании. 
При равном количестве проголосовавших голос Председателя Управляющего 
совета является решающим. Информация о принятых экспертным советом 
решениях об одобрении (неодобрении) отчетной документации проектов 
направляется руководителям проектов не позднее 5 рабочих дней после 
проведения очередного заседания Управляющего совета. 

8.12. При рассмотрении отчетной документации проектов может быть 
предусмотрено приглашение руководителя проекта для выступления 
с докладом на заседании Управляющего совета. 

8.13. После вынесения решения о признании проекта реализованным 
и достигшим показателей согласно п.3.3 настоящего положения итоговый 
отчет (Приложение № 4) утверждается Управляющим советом. После 
вынесения решения об утверждении отчетной документации проекта 
руководитель проекта и исполнители проекта могут претендовать на выплаты, 
предусмотренные Положением о выплатах за эффективность, интенсивность 
и высокие результаты деятельности работников ФГБОУ ВО «Арктический 
государственный университет искусств, культуры и креативных индустрий». 

8.14. При отказе руководителя и исполнителей проекта от формирования 
отчетной документации проекта, проект считается нереализованным, 
руководитель и исполнители проекта не могут претендовать на выплаты, 
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предусмотренные Положением о выплатах за эффективность, интенсивность 
и высокие результаты деятельности работников ФГБОУ ВО «Арктический 
государственный университет искусств, культуры и креативных индустрий». 
В случае не предоставления отчетной документации проекта руководитель 
Проектного офиса Программы развития «Приоритет-2030» готовит 
служебную записку в адрес Управляющего совета, который рассматривает 
данный вопрос на очередном заседании и формирует протокол с указанием не 
предоставления отчетной документации проекта. 

8.15. При вынесении решения об отказе в одобрении отчетной 
документации проекта руководитель и исполнители проекта не могут 
претендовать на выплаты, предусмотренные Положением о выплатах 
за эффективность, интенсивность и высокие результаты деятельности 
работников ФГБОУ ВО «Арктический государственный университет 
искусств, культуры и креативных индустрий». 

9. Переходные положения 

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента его утверждения 
на заседании Ученого совета Университета. 

9.2. Изменения и дополнения к настоящему Положению утверждаются 
решением Ученого совета Университета. 
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Приложение № 1  
ОДОБРЕНО 
Управляющим советом  
ФГБОУ ВО «АГУИККИ»  
(Протокол № ______от «___» 20__ 
г.) 

 
 

Паспорт проекта 
 

1. Основные сведения 
 

Шифр проекта  

Политика Программы развития 
Приоритет-2030: 

 

Наименование проекта  

Тип мероприятия:  

Уникальный результат  

Тип проекта  

Сроки проекта 

Дата начала  

Дата окончания  

Описание проекта  

Цель проекта   

Задачи проекта  

Основные результаты, планируемые в 
отчетном году 

 

Планируемый 
эффект от 
реализации 
проекта 
(обозначить 
эффекты от 
реализации 
проекта) 

Эффект на 
университетском уровне 

 

Эффект на региональном 
и(или) отраслевом уровне 

 

Эффект на национальном 
уровне 
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Регистрационный номер НИОКР, 
присвоенный в системе ЕГИСУ НИОКТР 
(при наличии) 

 

Соответствие приоритетным 
направлениям научно-технологического 
развития 

 

Соответствие критическим технологиям  
Соответствие сквозным технологиям  

Руководитель проекта; email, телефон 
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2. Влияние проекта на целевые показатели эффективности реализации 
Программы развития университета на 2025–2060 годы в рамках реализации 
программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» 
 
2.1 Значения характеристик результата предоставления субсидии на период 2025–

2030 гг., и плановый период до 2036 г. 
Индекс  Наименование показателя  Плановые значения 

ХР1 

Численность лиц, прошедших обучение по 
дополнительным профессиональным 
программам в университете, в том числе 
посредством онлайн-курсов 

 

ХР2 
Количество реализованных проектов, в том 
числе с участием членов консорциума 
(консорциумов) 

 

ХР3 

Численность лиц, завершивших на бесплатной 
основе обучение (прошедших итоговую 
аттестацию) на «цифровых кафедрах» 
университета в целях получения 
дополнительной квалификации по ИТ- 
профилю в рамках обучения по 
образовательным программам высшего 
образования - программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам 
магистратуры, а также по дополнительным 
профессиональным программам 
профессиональной переподготовки ИТ- 
профиля 

 

ХР4 

Количество обучающихся университетов - 
участников программы "Приоритет-2030" и 
участников консорциумов с университетами, 
вовлеченных в реализацию проектов и 
программ, направленных на 
профессиональное развитие 
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2.2 Сведения о значениях целевых показателей эффективности реализации 
программы развития университета на период 2025–2030 гг., и плановый период 
до 2036 г. 
 

№ Наименование показателя  Плановые значения 

ЦПЭ1 
Доля внутренних затрат на исследования и 
разработки в общем объеме бюджета 
университета 

 

ЦПЭ2 
Доля доходов из внебюджетных 
источников в общем объеме доходов 
университета 

 

ЦПЭ3 

Удельный вес молодых ученых, имеющих 
ученую степень кандидата наук или 
доктора наук, в общей численности 
научно-педагогических работников (далее 
– НПР) (кроме университетов творческой 
направленности) 

 

ЦПЭ4 
Средний балл единого государственного 
экзамена (далее – ЕГЭ) по отраслевому 
направлению университета 

 

ЦПЭ5 

Удельный вес численности иностранных 
граждан и лиц без гражданства в общей 
численности обучающихся по 
образовательным программам высшего 
образования 

 

ЦПЭ6 
Уровень трудоустройства выпускников, 
уровень их востребованности на рынке 
труда и уровень их заработной платы 

 

ЦПЭ7 

Удельный вес объема финансирования, 
привлеченного в фонды целевого 
капитала, в общем объеме внебюджетных 
средств университета 

 

ЦПЭ8 

Удельный вес работников 
административно - управленческого и 
вспомогательного персонала в общей 
численности работников университета 

 

ЦПЭ9 

Удельный вес оплаты труда работников 
административно - управленческого и 
вспомогательного персонала в фонде 
оплаты труда университета 

 

ЦПЭ10 Индекс технологического лидерства  
  ИТЛ 1 НИОКР  
  ИТЛ 3 РИД  
  ИТЛ 2 НТУ  
  МИП   
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2.3 Обязательства по достижению значений показателей группы критериев 

Индекс  Наименование показателя  Плановые значения 

ПК1 

Прирост численности обучающихся по 
образовательным программам высшего 
образования по очной форме обучения в 
образовательной организации высшего 
образования 

 

  Общая численность студентов, обучающихся 
по программам бакалавриата  

  Общая численность студентов, обучающихся 
по программам специалитета  

  Общая численность студентов, обучающихся 
по программам магистратуры  

  Общая численность студентов, обучающихся 
по программам аспирантуры (адъюнктуры)  

ПК2 

Увеличение совокупного объема 
финансового обеспечения университета от 
научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ (для университетов, 
подведомственных Министерству культуры 
Российской Федерации, включая доходы от 
творческой деятельности) в общих доходах 
университета (нарастающим итогом) 

 

 
3. Команда проекта 
 
№ Ф.И.О. (полностью), должность, основное 

место работы 
Роль и функциональные 
обязанности в проекте 

   
   
   
4. Партнеры проекта  
 

№п/п 

Юридические и/или физические 
лица, привлекаемые к реализации 

проекта (научно-
исследовательские и другие 

организации, ученые ...) 

Форма 
сотрудничества Условия сотрудничества 
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5. Риски проекта 

№ 
п/п 

Наименование 
риска проекта 

Связь с 
результатами, 

ожидаемые 
последствия 
наступления 

риска 

Предупреждение наступления 
риска 

Действия в 
случае 

наступления 
риска 

Мероприятия 
по 

предупреждению 

Ответственный 
участник 
проекта 

1.      
2.      
…      

 
 
 
Руководитель проекта _____________________ /________________/ 
 подпись                ФИО 
 
 
 
 
 



 

 

Приложение № 2 
к приказу от «___» ____________20__ г. 

 
 

Приоритет 2030       Утверждаю         
Проректор по стратегическому развитию - 
руководитель Программы "Приоритет - 2030" 

       _____________________________ Аргунов В.В. 

       
"_______"______________________2026 г. 

  
Смета доходов и расходов на 2026 год  

Политика       
Шифр проекта      

Наименования мероприятия /проекта/расходов      
Календарные сроки       

Единица измерения:  в рублях    
Перечень затрат от      

          
I. Доходы          

№ п/п источник дохода  ед. 
изм. 

кол-
во цена  Стоимость       

   Код доходов    
          0,00     

          0,00   
Код 
расходов   

          0,00     
Итого         0,00     
          

II. Расходы          

№ п/п Объект закупки/направление 
расходования 

ед. 
изм

. 

кол
-во 

цен
а  

Стоимост
ь  

КБ
К 

Источники 
финансирования  Примечание Средства 

Гранта 
средства 

ПДД 

1 Командировочные расходы сотрудников 
АГУИККИ, в том числе:       0,00         

  Суточные   0,00 0,00 0,00         
  Проживание    0,00 0,00 0,00         



 

 

  Проезд   0,00 0,00 0,00         

2 Расходы на привлеченных работников по 
ГПХ, в том числе:       0,00         

  Оплата услуг   0,00 0,00 0,00         
  Оплата за проезд   0,00 0,00 0,00         
  Оплата за проживание   0,00 0,00 0,00         
  Прочие выплаты (детализировать)   0,00 0,00 0,00         

  Страховые взносы за договор оказания 
услуг   0,00 0,00 0,00         

3 Расходы на услуги всего, в том числе:       0,00         
      0,00 0,00 0,00         
      0,00 0,00 0,00         

4 Расходы на покупку оборудования, 
материальных запасов, в том числе:       0,00         

      0,00 0,00 0,00         
      0,00 0,00 0,00         

5 Расходы на выезд студентов, в том числе:       0,00         
  Суточные (питание)   0,00 0,00 0,00         
  Проживание    0,00 0,00 0,00         
  Проезд   0,00 0,00 0,00         

6 Прочие расходы, в том числе:       0,00         
          0,00         
          0,00         
  ВСЕГО расходов       0,00         
Согласован
о Руководитель мероприятия/проекта    Главный бухгалтер     
          
 Руководитель Проектного офиса   Первый проректор     
          

 
Руководитель Управления экономики и 
финансов 

 
 

 Проректор по НТ и ИД    
          

 Руководитель Контрактной службы    Проректор по ОД и Ц    
          
 Советник ректора    Проректор  по Э, АХР и КБ    
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Приложение № 3 
 

Контрольные точки проекта 
 

№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

1. Подготовительн
ый этап       

  

1.1 Подготовка сметы 
проекта  

Проект сметы 
проекта - 

документ excel 

руководитель 
проекта ФИО, 

УЭФ, ПО 
 

1.2 Утверждение 
сметы проекта  Утвержденная 

смета проекта 

руководитель 
проекта ФИО, 

УЭФ, ПО 
 

1.3 Подготовка 
паспорта проекта  

Проект сметы 
проекта - 

документ excel 

руководитель 
проекта ФИО, 

УЭФ, ПО 
 

1.4 Утверждение 
паспорта проекта  

Утвержденная 
смета проекта 

после 
экспертизы 

Управляющий 
совет, ПО  

1.5 

Подготовка 
представления 

ВТК для издания 
приказа 

 
Представление 

от руководителя 
проекта 

Руководитель 
проекта ФИО  

1.6 Издание приказа 
на ВТК  Приказ на ВТК 

ПО и Управление 
по 

документооборот
у, кадровой, 

правовой работе 
и развитию 
персонала 

 

1.7 

Техническое 
задание на и 

закупку услуг по 
ХХХ 

 
Техническое 

задание - 
документ Word 

руководитель 
проекта ФИО 

 
На каждый 

договор свое 
техническое 

задание 

  

Техническое 
задание на и 

закупку услуг по 
ХХХ 

 
Техническое 

задание - 
документ Word 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 
техническое 

задание 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

  

Техническое 
задание на и 

закупку услуг по 
ХХХ 

 
Техническое 

задание - 
документ Word 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 
техническое 

задание 

  

Техническое 
задание на и 

закупку услуг по 
ХХХ 

 
Техническое 

задание - 
документ Word 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 
техническое 

задание 

  

Техническое 
задание на и 

закупку услуг по 
ХХХ 

 
Техническое 

задание - 
документ Word 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 
техническое 

задание 

  

Техническое 
задание на и 

закупку услуг по 
ХХХ 

 
Техническое 

задание - 
документ Word 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 
техническое 

задание 

  

Техническое 
задание на и 

закупку услуг по 
ХХХ 

 
Техническое 

задание - 
документ Word 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 
техническое 

задание 

  

Техническое 
задание на и 

закупку услуг по 
ХХХ 

 
Техническое 

задание - 
документ Word 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 
техническое 

задание 

1.8 

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ в адрес 
Проектного офиса 
(с приложением 

технического 
задания) 

 
Представление 

от руководителя 
проекта 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 

представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ в адрес 
Проектного офиса 
(с приложением 

технического 
задания) 

 
Представление 

от руководителя 
проекта 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 

представление 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ в адрес 
Проектного офиса 
(с приложением 

технического 
задания) 

 
Представление 

от руководителя 
проекта 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 

представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ в адрес 
Проектного офиса 
(с приложением 

технического 
задания) 

 
Представление 

от руководителя 
проекта 

руководитель 
проекта ФИО 

 
На каждый 

договор свое 
представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ в адрес 
Проектного офиса 
(с приложением 

технического 
задания) 

 
Представление 

от руководителя 
проекта 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 

представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ в адрес 
Проектного офиса 
(с приложением 

технического 
задания) 

 
Представление 

от руководителя 
проекта 

руководитель 
проекта ФИО 

 
На каждый 

договор свое 
представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ в адрес 
Проектного офиса 
(с приложением 

технического 
задания) 

 
Представление 

от руководителя 
проекта 

руководитель 
проекта ФИО 

 
На каждый 

договор свое 
представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ в адрес 
Проектного офиса 
(с приложением 

технического 
задания) 

 
Представление 

от руководителя 
проекта 

руководитель 
проекта ФИО 

На каждый 
договор свое 

представление 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

1.9 

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ от 
Проектного офиса 
(с приложением 

копии 
представления от 

руководителя 
проекта) 

  
Представление 
от Проектного 

офиса 
ПО 

На каждый 
договор свое 

представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ от 
Проектного офиса 
(с приложением 

копии 
представления от 

руководителя 
проекта) 

  
Представление 
от Проектного 

офиса 
ПО 

На каждый 
договор свое 

представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ от 
Проектного офиса 
(с приложением 

копии 
представления от 

руководителя 
проекта) 

  
Представление 
от Проектного 

офиса 
ПО 

 
На каждый 

договор свое 
представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ от 
Проектного офиса 
(с приложением 

копии 
представления от 

руководителя 
проекта) 

  
Представление 
от Проектного 

офиса 
ПО 

На каждый 
договор свое 

представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ от 
Проектного офиса 
(с приложением 

копии 
представления от 

руководителя 
проекта) 

  
Представление 
от Проектного 

офиса 
ПО 

 
На каждый 

договор свое 
представление 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ от 
Проектного офиса 
(с приложением 

копии 
представления от 

руководителя 
проекта) 

  
Представление 
от Проектного 

офиса 
ПО 

 
На каждый 

договор свое 
представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ от 
Проектного офиса 
(с приложением 

копии 
представления от 

руководителя 
проекта) 

  
Представление 
от Проектного 

офиса 
ПО 

На каждый 
договор свое 

представление 

  

Подготовка 
представления для 
закупок услуг по 

ХХХ от 
Проектного офиса 
(с приложением 

копии 
представления от 

руководителя 
проекта) 

  
Представление 
от Проектного 

офиса 
ПО 

 
На каждый 

договор свое 
представление 

1.1
0 

Проведение 
закупок услуг по 

ХХХ 
  

Представление 
ПО, Договор, 

Лист 
согласования 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

На каждый 
договор 

отдельная 
графа 

  
Проведение 

закупок услуг по 
ХХХ 

  

Представление 
ПО, Договор, 

Лист 
согласования 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

На каждый 
договор 

отдельная 
графа 

  
Проведение 

закупок услуг по 
ХХХ 

  

Представление 
ПО, Договор, 

Лист 
согласования 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

На каждый 
договор 

отдельная 
графа 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

  
Проведение 

закупок услуг по 
ХХХ 

  

Представление 
ПО, Договор, 

Лист 
согласования 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

На каждый 
договор 

отдельная 
графа 

  
Проведение 

закупок услуг по 
ХХХ 

  

Представление 
ПО, Договор, 

Лист 
согласования 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

На каждый 
договор 

отдельная 
графа 

  
Проведение 

закупок услуг по 
ХХХ 

  

Представление 
ПО, Договор, 

Лист 
согласования 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

На каждый 
договор 

отдельная 
графа 

  
Проведение 

закупок услуг по 
ХХХ 

  

Представление 
ПО, Договор, 

Лист 
согласования 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

На каждый 
договор 

отдельная 
графа 

  
Проведение 

закупок услуг по 
ХХХ 

  

Представление 
ПО, Договор, 

Лист 
согласования 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

На каждый 
договор 

отдельная 
графа 

1.1
1 

Подготовка и 
подписание 

соглашений о 
сотрудничестве  

  Соглашение о 
консорциуме 

руководитель 
проекта ФИО, 
Дьяконов А.П. 

Если 
несколько 

соглашений, 
то каждое 
отдельная 

графа 

  

Подготовка и 
подписание 

соглашений о 
сотрудничестве  

  Соглашение о 
консорциуме 

руководитель 
проекта ФИО, 
Дьяконов А.П. 

Если 
несколько 

соглашений, 
то каждое 
отдельная 

графа 

1.1
2 

Регистрация в 
ЕГИСУ НИОКТР   

Утвержденная 
анкета из базы 

ЕГИСУ НИОКТР 

руководитель 
проекта ФИО, 

проректор 
Никифорова 

В.С., отдел науки 
и инноваций 

обязательно 
для научных 
проектов!, 

если 
несколько 
НИР, то 

несколько 
анкет, каждая 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

графа 
отдельно 

2. Этап реализации 

      

  

2.1 
Работы по 

реализации 
проекта 

      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 

реализации 
проекта 

      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 

реализации 
проекта 

      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

  
Работы по 
реализации 

проекта 
      

Добавить 
самостоятельн
о вариативно 

от содержания 
проекта 

2.2 

Приобретение и 
поставка 

расходных 
материалов 

  

Акт приема-
передачи 

расходного 
материала 

руководитель 
проекта ФИО, 
Бухгалтерия, 
Контрактная 

служба 

необязательно
, сроки 

зависят от 
договора 

  

Приобретение и 
поставка 

расходных 
материалов 

  

Акт приема-
передачи 

расходного 
материала 

руководитель 
проекта ФИО, 
Бухгалтерия, 
Контрактная 

служба 

необязательно
, сроки 

зависят от 
договора 

  

Приобретение и 
поставка 

расходных 
материалов 

  

Акт приема-
передачи 

расходного 
материала 

руководитель 
проекта ФИО, 
Бухгалтерия, 
Контрактная 

служба 

необязательно
, сроки 

зависят от 
договора 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

  

Приобретение и 
поставка 

расходных 
материалов 

  

Акт приема-
передачи 

расходного 
материала 

руководитель 
проекта ФИО, 
Бухгалтерия, 
Контрактная 

служба 

необязательно
, сроки 

зависят от 
договора 

2.3 
Подготовка 

медиаматериалов 
для Медиаслужбы 

  медиаматериалы руководитель 
проекта ФИО 

обязательно, 
сроки 

установить 
самостоятельн

о с 
Медиаслужбо

й, можно 
распределить 

по 
нескольким 

составляющи
м на 

отдельных 
графах 

2.4 
Подготовка 

медиаматериалов 
для публикации 

  Пресс-релизы Медиаслужба 

обязательно, 
сроки 

установить 
самостоятельн

о с 
Медиаслужбо

й 

2.5 

Актирование по 
договору оказания 

услуг по ХХХ 
(согласно срокам) 

  

Акты сдачи-
приема услуг по 
срокам каждого 

договора 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

обязательно, 
сроки зависят 
от договора, 
на каждый 

договор 
отдельная 

графа 

  

Актирование по 
договору оказания 

услуг по ХХХ 
(согласно срокам) 

  

Акты сдачи-
приема услуг по 
срокам каждого 

договора 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

обязательно, 
сроки зависят 
от договора, 
на каждый 

договор 
отдельная 

графа 

  

Актирование по 
договору оказания 

услуг по ХХХ 
(согласно срокам) 

  

Акты сдачи-
приема услуг по 
срокам каждого 

договора 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

обязательно, 
сроки зависят 
от договора, 
на каждый 

договор 
отдельная 

графа 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

  

Актирование по 
договору оказания 

услуг по ХХХ 
(согласно срокам) 

  

Акты сдачи-
приема услуг по 
срокам каждого 

договора 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

сроки зависят 
от договора, 
на каждый 

договор 
отдельная 

графа 

  

Актирование по 
договору оказания 

услуг по ХХХ 
(согласно срокам) 

  

Акты сдачи-
приема услуг по 
срокам каждого 

договора 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

на каждый 
договор 

отдельная 
графа 

  

Актирование по 
договору оказания 

услуг по ХХХ 
(согласно срокам) 

  

Акты сдачи-
приема услуг по 
срокам каждого 

договора 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

на каждый 
договор 

отдельная 
графа 

  

Актирование по 
договору оказания 

услуг по ХХХ 
(согласно срокам) 

  

Акты сдачи-
приема услуг по 
срокам каждого 

договора 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

на каждый 
договор 

отдельная 
графа 

  

Актирование по 
договору оказания 

услуг по ХХХ 
(согласно срокам) 

  

Акты сдачи-
приема услуг по 
срокам каждого 

договора 

Контрактная 
служба, 

руководитель 
проекта ФИО, 
ответственное 

лицо по договору 

на каждый 
договор 

отдельная 
графа 

2.6 

Подготовка 
документов для 

регистрации РИД 
(научные) 

 
пакет 

документов для 
регистрации 

руководитель 
проекта ФИО, 
отдел науки и 

инноваций 

обязательно в 
проектах, где 
указаны такие 

результаты, 
все научные 

проекты - 
обязательно 

2.7 

Подготовка 
анкеты для 

регистрации РИД 
(научные), уплата 

госпошлины 

 анкета в 
Роспатент 

руководитель 
проекта ФИО, 

проректор 
Никифорова 

В.С., отдел науки 
и инноваций 

обязательно в 
проектах, где 
указаны такие 

результаты, 
все научные 

проекты - 
обязательно 

2.8 

Получение 
свидетельства о 

регистрации РИД 
(научные), 

передача в отдел 

  свидетельство 

руководитель 
проекта ФИО, 

проректор 
Никифорова 

В.С., отдел науки 
и инноваций, 

обязательно в 
проектах, где 
указаны такие 

результаты, 
все научные 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

продаж и упаковки 
продуктов 

отдел продаж и 
упаковки 
продуктов 

проекты - 
обязательно 

2.9 

Подготовка 
документов для 

регистрации РИД 
(творческие) 

 
пакет 

документов для 
регистрации 

руководитель 
проекта ФИО, 
отдел науки и 

инноваций 

обязательно в 
проектах, где 
указаны такие 

результаты 

2.1
0 

Подготовка 
анкеты для 

регистрации РИД 
(творческие), 

уплата 
госпошлины 

 анкета  

руководитель 
проекта ФИО, 

проректор 
Никифорова 

В.С., отдел науки 
и инноваций, 

проректор 
Аргунов В.В., 

Ресурсный центр 

обязательно в 
проектах, где 
указаны такие 

результаты 

2.1
1 

Получение 
свидетельства о 

регистрации РИД 
(творческие), 

передача в 
Ресурсный центр 

  свидетельство 

руководитель 
проекта ФИО, 

проректор 
Никифорова 

В.С., отдел науки 
и инноваций, 

проректор 
Аргунов В.В., 

Ресурсный центр 

обязательно в 
проектах, где 
указаны такие 

результаты 

2.1
2 

Коммерциализаци
я РИД (научные)   

договоры по 
передаче РИД, 

платежное 
поручение 

руководитель 
проекта ФИО, 

проректор 
Никифорова 
В.С., отдел 
продаж и 
упаковки 
продуктов 

обязательно 

2.1
3 

Коммерциализаци
я РИД 

(творческие) 
  

договоры по 
передаче РИД, 

платежное 
поручение 

руководитель 
проекта ФИО, 

проректор 
Аргунов В.В., 

Ресурсный центр 

обязательно 

3. Итоговый этап         

3.1 
Завершение 
реализации 

проекта 
  отчеты руководитель 

проекта ФИО обязательно 
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№ 
п/п 

Наименование 
этапа, 

контрольной 
точки 

Срок 
выполнени

я 

Характеристика 
результата / 

подтверждающи
й документ 

Ответственный 
участник 
проекта 

Примечание 

3.2 
Загрузка отчета о 

НИР в ЕГИСУ 
НИОКТР 

  справка из 
ЕГИСУ НИОКТР 

руководитель 
проекта ФИО, 

проректор 
Никифорова 

В.С., отдел науки 
и инноваций 

обязательно 
для научных 

проектов 

3.3 

Подготовка 
отчетной 

документации по 
итогам реализации 

проекта 

  

Итоговый отчет 
(текстовый), 

отчет по 
показателям 

руководитель 
проекта ФИО обязательно 

3.4 

Подготовка 
финансового 

отчета по итогам 
реализации 

проекта 

  Финансовый 
отчет 

руководитель 
проекта ФИО обязательно 

3.5 
Заполнение папки 

по итогам 
реализаци проекта 

  Папка руководитель 
проекта ФИО обязательно 

3.6 

Направление 
отчетов на 
экспертизу, 
получение 

экспертного 
заключения 

  Экспертные 
заключения ПО обязательно 

3.7 

Защита отчета на 
заседании 

Управляющего 
совета 

  

Протокол 
заседания 

Управляющего 
совета 

руководитель 
проекта ФИО обязательно 

3.8 

Подготовка 
протокола 
собрания 

коллектива 
исполнителей для 

формирования 
списка по 

стимулирующим 
выплатам 

  

Служебная 
записка 

Проектного 
офиса 

ПО обязательно 
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Приложение № 4 

 
УТВЕРЖДЕНО 
Управляющим советом  
ФГБОУ ВО «АГУИККИ»   
 
«___»__________ 20___ г. 

 
Итоговый отчет по проекту 

 
________________________________________________________ 

(полное наименование) 
 
 
 

СОГЛАСОВАНО: 
Проректор, ответственный за политику 

___________________ ___________________ ___________________ 
(должность) (подпись) (ФИО) 

   
«____»___________________ 20____ г. 

 
 
 

ПОДГОТОВИЛ: 
Руководитель проекта 

___________________ ___________________ ___________________ 
(должность) (подпись) (ФИО) 

   
 
 

«____»___________________ 20____ г. 
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Содержание 

1. Общее описание проекта № страницы 

2. Содержательная часть отчета  

2.1 Описание хода выполнения проекта № страницы 

2.2 Описание использованных в проекте способов и 

технологий 

№ страницы 

2.3 Описание ролей в проектной команде № страницы 

2.4 Описание отклонений и трудностей, возникших в ходе 

выполнения проекта 

№ страницы 

3. Заключение  

3.1 Описание результатов выполнения проекта № страницы 

3.2 Влияние проекта на целевые показатели эффективности 

реализации Программы развития университета на 2025–

2036 годы в рамках реализации программы 

стратегического академического лидерства «Приоритет-

2030» 

№ страницы 

3.3 Достигнутый эффект от реализации проекта  № страницы 

Приложение  
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Структура отчета по проекту 

1. Содержание 

2. Общее описание проекта: 

− Руководитель проекта 

− Цель проекта (согласно паспорту проекта) 

− Задачи проекта (согласно паспорту проекта) 

− Сроки начала и окончания реализации проекта (согласно паспорту проекта) 

− Место реализации проекта 

3. Содержательная часть:  

3.1 Описание хода выполнения проекта 

3.2 Описание использованных в проекте способов и технологий 

3.3 Описание ролей в проектной команде (обязательно для группового проекта) 

3.4 Описание отклонений и трудностей, возникших в ходе выполнения проекта 

4. Заключение 

4.1 Описание результатов выполнения проекта 

4.2 Влияние проекта на целевые показатели эффективности реализации 

Программы развития АГУИККИ на 2025–2036 годы в рамках реализации 

Программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» 

4.3 Достигнутый эффект от реализации проекта (обозначить эффекты 

от реализации проекта): 

− Эффект на университетском уровне 

− Эффект на региональном и(или) отраслевом уровне 

− Эффект на национальном уровне 

Приложение: 

− Результат проекта: текст, фотографии, ссылки и другие подтверждающие 

получение результата материалы 

− Иные приложения: при необходимости: презентация для защиты проекта, 

графики, схемы, таблицы, алгоритмы, иллюстрации, отзывы и т.п.) 
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Приложение № 5 
 
 

УТВЕРЖДЕНО 
Управляющим советом  
ФГБОУ ВО «АГУИККИ»   
 
«___»__________ 20___ г. 

 
Отчет по показателям по проекту 

 
________________________________________________________ 

(полное наименование) 
 
 
 

СОГЛАСОВАНО: 
Проректор, ответственный за политику 

___________________ ___________________ ___________________ 
(должность) (подпись) (ФИО) 

   
«____»___________________ 20____ г. 

 
 
 

ПОДГОТОВИЛ: 
Руководитель проекта 

___________________ ___________________ ___________________ 
(должность) (подпись) (ФИО) 

   
 
 

«____»___________________ 20____ г. 
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1. Значения характеристик результата предоставления субсидии на период 
2025–2030 гг., и плановый период до 2036 г. 

Индекс  Наименование показателя  Плановые 
значения 

Фактические 
значения 

Причина 
отклонения 

ХР1 

Численность лиц, прошедших 
обучение по дополнительным 
профессиональным 
программам в университете, в 
том числе посредством онлайн-
курсов 

   

ХР2 

Количество реализованных 
проектов, в том числе с 
участием членов консорциума 
(консорциумов) 

1 1  

ХР3 

Численность лиц, завершивших 
на бесплатной основе обучение 
(прошедших итоговую 
аттестацию) на «цифровых 
кафедрах» университета в 
целях получения 
дополнительной квалификации 
по ИТ- профилю в рамках 
обучения по образовательным 
программам высшего 
образования - программам 
бакалавриата, программам 
специалитета, программам 
магистратуры, а также по 
дополнительным 
профессиональным 
программам профессиональной 
переподготовки ИТ- профиля 

   

ХР4 

Количество обучающихся 
университетов - участников 
программы "Приоритет-2030" и 
участников консорциумов с 
университетами, вовлеченных 
в реализацию проектов и 
программ, направленных на 
профессиональное развитие.  
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2. Сведения о значениях целевых показателей эффективности реализации 
программы развития университета на период 2025–2030 гг., и плановый период 
до 2036 г. 

№ Наименование 
показателя  

Плановые 
значения 

Фактические 
значения 

Причина 
отклонения 

ЦПЭ1 

Доля внутренних 
затрат на 
исследования и 
разработки в общем 
объеме бюджета 
университета 

   

ЦПЭ2 

Доля доходов из 
внебюджетных 
источников в общем 
объеме доходов 
университета 

   

ЦПЭ3 

Удельный вес 
молодых ученых, 
имеющих ученую 
степень кандидата 
наук или доктора 
наук, в общей 
численности 
научно-
педагогических 
работников (далее – 
НПР) (кроме 
университетов 
творческой 
направленности) 

   

ЦПЭ4 

Средний балл 
единого 
государственного 
экзамена (далее – 
ЕГЭ) по 
отраслевому 
направлению 
университета 

   

ЦПЭ5 

Удельный вес 
численности 
иностранных 
граждан и лиц без 
гражданства в 
общей численности 
обучающихся по 
образовательным 
программам 
высшего 
образования 
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№ Наименование 
показателя  

Плановые 
значения 

Фактические 
значения 

Причина 
отклонения 

ЦПЭ6 

Уровень 
трудоустройства 
выпускников, 
уровень их 
востребованности 
на рынке труда и 
уровень их 
заработной платы 

   

ЦПЭ7 

Удельный вес 
объема 
финансирования, 
привлеченного в 
фонды целевого 
капитала, в общем 
объеме 
внебюджетных 
средств 
университета 

   

ЦПЭ8 

Удельный вес 
работников 
административно - 
управленческого и 
вспомогательного 
персонала в общей 
численности 
работников 
университета 

   

ЦПЭ9 

Удельный вес 
оплаты труда 
работников 
административно - 
управленческого и 
вспомогательного 
персонала в фонде 
оплаты труда 
университета 

   

ЦПЭ10 
Индекс 
технологического 
лидерства 

   

  ИТЛ 1 НИОКР    
  ИТЛ 3 РИД    
  ИТЛ 2 НТУ    
  МИП     
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3. Обязательства по достижению значений показателей группы критериев 

Индекс  Наименование показателя  Плановые 
значения 

Фактические 
значения 

Причина 
отклонения 

ПК1 

Прирост численности 
обучающихся по 
образовательным 
программам высшего 
образования по очной 
форме обучения в 
образовательной 
организации высшего 
образования 

   

  
Общая численность 
студентов, обучающихся по 
программам бакалавриата 

   

  
Общая численность 
студентов, обучающихся по 
программам специалитета 

   

  
Общая численность 
студентов, обучающихся по 
программам магистратуры 

   

  

Общая численность 
студентов, обучающихся по 
программам аспирантуры 
(адъюнктуры) 

   

ПК2 

Увеличение совокупного 
объема финансового 
обеспечения университета 
от научно-
исследовательских и 
опытно-конструкторских 
работ (для университетов, 
подведомственных 
Министерству культуры 
Российской Федерации, 
включая доходы от 
творческой деятельности) в 
общих доходах 
университета 
(нарастающим итогом) 

   

 



 

 

Приложение № 6 
Критерии оценки отчетной документации о реализации проекта 

 
Оценка отчетной документации осуществляется экспертами по номенклатуре критериев 
по балльной шкале для каждого показателям (Таблица 1). 
 
Таблица 1. Балльная шкала оценки значений критериев 

 
№ Критерий Описательные характеристики баллов 

1 Соответствие представленных 
результатов паспорту проекта 

Выбор одного из вариантов: 
5 баллов – результаты проекта полностью 
соответствуют паспорту проекта; 
4 балла – результаты проекта в целом 
соответствуют паспорту проекта; 
3 балла – некоторые результаты проекта 
соответствуют паспорту проекта; 
2 балла – единичные результаты проекта 
соответствуют паспорту проекта 

2 Достижение результата проекта  Выбор одного из вариантов: 
5 баллов – результаты проекта полностью 
достигнуты; 
4 балла – результаты проекта в целом достигнуты; 
3 балла – некоторые результаты проекта 
достигнуты; 
2 балла – единичные результаты проекта 
достигнуты 

3 Достижение плановых 
показателей  

Выбор одного из вариантов: 
5 баллов – все запланированные показатели 
выполнены; 
4 балла – имеется незначительное недовыполнение 
запланированных показателей (не выполнен 1 
показатель при запланированном минимальном 
количестве ‒ 4 показателя, не выполнены 2 
показателя при запланированном количестве 
показателей больше 4);  
3 балла – имеется значительное недовыполнение 
запланированных показателей (не выполнены 2 
показателя при запланированном минимальном 
количестве ‒ 4 показателя, не выполнены 3 
показателя при запланированном количестве 
показателей больше 4);  



 

 

№ Критерий Описательные характеристики баллов 

2 балла – имеется значительное недовыполнение 
запланированных показателей (не выполнены 3 и 
более показателей при запланированном 
минимальном количестве ‒ 4 показателя, не 
выполнены 4 и более показателей при 
запланированном количестве показателей больше 
4) 

4 Этапы реализации проекта Выбор одного из вариантов: 
5 баллов – все этапы проекта полностью 
выполнены; 
4 балла – все этапы проекта в целом выполнены; 
3 балла – большинство этапов проекта выполнены; 
2 балла – единичные этапы проекта выполнены 

 
 
 



 

 

Приложение № 6.1 
Экспертное заключение о результатах выполненного проекта 

 
 
ФИО эксперта, должность, ученая степень, ученое звание, почетное звание, звание 
лауреата международного или всероссийского конкурса, звание лауреата 
государственной или профессиональной премии, членство в РАХ, творческом союзе 
России: 
_________________________________________________________________ 
 
Наименование оцениваемого проекта 
_____________________________________________ 
 

 
№ Наименование показателя Оценка, баллы 

1 Соответствие представленных результатов паспорту 
проекта 

 

2 Достижение результата проекта   
3 Достижение плановых показателей   
4 Этапы реализации проекта  
 
Комментарии эксперта с обоснованием поставленных баллов, общее впечатление от 
результатов проекта (обязательно для заполнения, не менее 600 знаков):  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Оценка по каждому критерию производится в соответствии с описательными 
характеристиками Приложения 6 Положения об отборе и реализации проектов, 
выполняемых в рамках реализации Программы стратегического академического 
лидерства «Приоритет-2030» Федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Арктический государственный 
университет искусств, культуры и креативных индустрий»  
 
 

________________/____________________ 
(подпись)                   (расшифровка) 

 

 
 



 

 

Приложение № 7 
Шаблон представления на закупку товаров / услуг 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«АРКТИЧЕСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИСКУССТВ, КУЛЬТУРЫ И КРЕАТИВНЫХ 
ИНДУСТРИЙ» 

____________________________________________________________________________________________________________________ 
677000, Республика Саха (Якутия)                                                                  
г. Якутск, ул. Орджоникидзе, 4, каб. 404                                                                                          
 

 
 

Руководителю Проектного офиса 
ФГБОУ ВО «АГУККИ» 

Стручковой Е.П. 
 
ПРЕДСТАВЛЕНИЕ 
от «___»______202_ г.  

 

В целях выполнения проекта «название проекта» по политике «название политики» 
программы развития ФГБОУ ВО «АГУККИ» на 2025-2036 гг., реализуемой в рамках 
Программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030. Дальний Восток», 
просим подписать договор на оказание услуг о наименование услуги с ООО / ИП в соответствии 
со сметой проекта.  

Цель закупки услуг: зачем вам эти услуги нужны 
Ожидаемые результаты: результат оказания услуги 
Ответственное лицо по договору: ФИО, должность 
Сроки оказания услуг: точные даты с какого числа по какое 

Если ИП  
Приложения:  

1. Приложение № 1 - техническое задание. 
2. Приложение № 2 - обоснование выбора специалиста. 
3. Копии документов:  

Для ИП: карточка ИП со всеми данными (ОКВЭД должен соответствовать услуге); 
банковские реквизиты, контактные данные (почтовый адрес, адрес электронной почты, 
мобильный телефон). 
 

Если ООО 
Приложения:  

1. Приложение № 1 ‒ техническое задание. 
2. Приложение № 2 – спецификация. 
3. Проект договора (при наличии). 
4. Коммерческое предложение (при наличии). 
5. Копии документов:  

Для ООО: карточка ООО со всеми данными (ОКВЭД должен соответствовать услуге); 
банковские реквизиты, контактные данные (почтовый адрес, адрес электронной почты, 
мобильный телефон). 

Руководитель проекта ФИО 
  



 

 

Приложение 1 
Техническое задание к договору 

Подробно описать что будет делать это человек, прописать конкретные действия,  
Если спикер, то какая площадка какого мероприятия, дата, наименование выступления 
Если эксперт, то что нужно экспертировать, что нужно заполнять ему (например, не менее 
10 протоколов), проанализировать что-то с по таким-то параметрами 
Обязательно отчет по итогам работы в письменном виде и электронном виде 
Прописать пункт о том, как будут передаваться результаты услуги и ОТЧЕТ: 
через облачное хранилище 
на электронную почту (кого?) 
нарочным 
Если услуга предусматривает использование какой-то техники, то прописать какую технику, 
кому она принадлежит. 
 
Обязательно в конце добавить гриф согласования (см. ниже) с как минимум одним 
сотрудником (чем сложнее ТЗ / выше стоимость, тем больше сотрудников рекомендуется 
указать) 

 

 

Согласовано: 

(должность штатного сотрудника АГУККИ) 

_________________ / ________________________ 

(подпись, расшифровка) 

 

 

(должность штатного сотрудника АГУККИ) 

_________________ / ________________________ 

(подпись, расшифровка) 

 

… 

  



 

 

Приложение 2 

Обоснование выбора специалиста/эксперта/спикера (оставить только нужное) 

ФИО 

Образование 

Трудовой опыт 

Опыт работы по профилю мероприятия (если это эксперт, то, где он был экспертом) 

Регалии (лауреатство, достижения в областях по профилю вашего мероприятия, 

уникальность данного человека как профессионала, специалиста) 

Ссылка на портфолио (при наличии) 

Приложить копии документов об образовании, трудовой или профессиональной 

деятельности 



 

 

Приложение № 8 
Протокол 

совещания членов временного творческого коллектива проекта 
«наименование проекта» о фактическом выполнении проекта 

и распределении трудозатрат 
 

№ ___ от «____»________202_ г. 
 
Присутствовали:  
должны присутствовать все члены коллектива исполнителей проекта - при 
печати удалить этот текст 
ФИО 
ФИО 
ФИО 
ФИО 
ФИО 
ФИО 
ФИО 
ФИО 
ФИО 
…… 
 
Слушали:  
Сообщение руководителя проекта ФИО руководителя проекта 
о фактическом выполнении проекта и распределении трудозатрат между 
коллективом исполнителей проекта. 
 
Постановили: 
Утвердить следующее распределение трудозатрат в соответствии 
с фактическим объемом выполненных работ среди исполнителей:  
ПРИ ПЕЧАТИ УДАЛИТЬ ЭТОТ ТЕКСТ  
На один проект предусмотрено 100 %. В данном протоколе указываются 
только ППС, не нужно добавлять АУП, студентов и лиц, которые работали 
на основе договоров ГПХ. 
 
100% делится на всех исполнителей по желанию самого коллектива 
исполнителей. Назначенные проценты будут рассматриваться и 
утверждаться комиссией по стимулирующим выплатам на основании 
фактического выполнения проекта и отчета о реализации проекта. 
Обязательно нужно заполнить графу «Наименование работы и ее 
результаты». Без это графы не принимается, должно совпадать с отчетом. 
 
Состав участников коллектива должен совпадать с приказом ВТК 
В члены ВТК не нужно добавлять лиц, которые работали над проектом на 
основе ГПХ. 



 

 

№ ФИО Наименование работы и ее 
результаты 

Трудозатраты 
(в процентах) 

1. ….   
2.    
3.    
4.    
5.    
6.    
7.    
8.    
9.    
10.    
n ….   
    

 ИТОГО  100 %  
 
!!! Подписывают все члены коллектива исполнителей проекта – при печати 
удалить этот текст. Без всех подписей не принимаются 
Руководитель  ________________ ФИО 

Исполнитель ________________ ФИО 

Исполнитель ________________ ФИО 

Исполнитель ________________ ФИО 

Исполнитель ________________ ФИО 

Исполнитель ________________ ФИО 

Исполнитель ________________ ФИО 

Исполнитель ________________ ФИО 

Исполнитель ________________ ФИО 

Исполнитель ________________ ФИО 

Исполнитель ________________ ФИО 
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